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Der Management & Leadership
Summer School liegt ein neu
entwickeltes St.Galler Fiithrungs-
modell zugrunde, das zeitgemasse
Erkenntnisse zu Leadership und
Zusammenarbeit in ein ganzheitli-
ches System integriert. Das Modell
stellt sicher, dass alle relevanten
unternehmerischen Dimensionen

prazise erkannt und wirkungsvoll

vernetzt werden: geschaftliche
Strategie und personliche Lebens-
konzepte, bestehende Strukturen
und digitale Transformations-
prozesse, Geschwindigkeit und
Bestdndigkeit, rationale Ziele und
emotionale Motive, operative
Schlagkraft und nachhaltige
Sinnstiftung.

Aktuelle Termine, Informationen
und Anmeldung

MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN

Werteorientiert

Um in die Zukunft zu fahren, missen wir
unsere Herkunft kennen. Das Fiithrungsmodell
TRANSFORM! nutzt die Werte und Wurzeln
der Menschen als Triebkréfte der Leadership.

Inspirierend

Ohne geteilte Vision und gelebtes Vertrauen
gibt es keinen echten Fiihrungserfolg. Das
Fihrungsmodell TRANSFORM! bringt Strategie
und Sinnstiftung in Balance.

Nachhaltig

Unternehmerisches Handeln darf den
gesellschaftlichen und 6kologischen Kontext
nicht ausblenden. Das Fiihrungsmodell

TRANSFORM! macht Nachhaltigkeit zur Pflicht.

TRANSFER-UNTERSTUTZUNG

Smart-Learning-Plattform

und Online-Transfer

Unterstitzung im Transferprozess, komplette
digitale Lernunterlagen, Learning Nuggets
zur Wissensvertiefung, Networking & Erfah-
rungsaustausch mit anderen Teilnehmenden

= SMARTER LEARNING
Digitale Lernplattform,
moderierte Websessions,

— Online-Learning-Nuggets

PERSONLICHE BERATUNG

Fragen zur Summer School und zu
firmeninternen Trainings? Stephanie Kropf,
Program Director, nimmt sich gerne Zeit fur
ein Beratungsgesprach:

s.kropf@mssg.ch
Telefon +41 71 222 51 53

TRANSFORM!

Das Modell fur Fihrung im Wandel.
Wertebasiert, inspirierend, nachhaltig.

Furstenlandstrasse 41 | CH-9001 St.Gallen | Telefon +41 71 222 51 53 | www.mssg.ch

WOCHE 1, ST.GALLEN

INHALTE 1. WOCHE

Wirksame Fithrung - authentisch, wertorientiert,
ergebnisfokussiert

Denkfabrik

www.mssg.ch/summerschool

WOCHE 2, WIEN

INHALTE 2. WOCHE

Erfolgreich und zukunftsorientiert fithren
in einer sich wandelnden Welt
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Denkfabrik



MANAGEMENT IM WANDEL
PROFESSIONALITAT IM FOKUS

Wirksame Fihrungskrafte antizipieren Verdnderungen

und machen sie gezielt fiir den Unternehmenserfolg

nutzbar. Sie ordnen wirtschaftliche, technologische und

gesellschaftliche Entwicklungen ein und leiten daraus

konkrete Handlungsfelder ab. Statt auf einfache Rezepte

zu setzen, agieren sie vernetzt, férdern organisationales

Lernen und entwickeln ihre Wirksamkeit laufend weiter.

¢ Dieses Intensivprogramm unterstiitzt
Sie dabei, operative und strategische
Herausforderungen mit neuer Klarheit
und Energie anzugehen. Die kompakte
Durchfiihrung ist bewusst so gestaltet,
dass sie sich gut mit lhren beruflichen
Verpflichtungen vereinbaren lasst.

Im Zentrum steht ein integrierter
Managementansatz: Inhalte, Methoden
und Sprache greifen ineinander und
ermoglichen ein durchgéngiges
Verstdndnis moderner Fithrung. Sie
arbeiten praxisnah an lhren eigenen
Fragestellungen und Ubertragen

die Erkenntnisse direkt in lhren
Fuhrungsalltag.

Sie entwickeln die Fahigkeit, die
richtigen Fragen zu stellen, um in
dynamischen Mérkten handlungsfahig
zu bleiben

* sich selbst wirksam zu ftihren und
Prioritdten klar zu setzen

* Wandel im Unternehmen aktiv zu
gestalten und sicher zu steuern

* mit wachsender Komplexitat souveran
umzugehen und Orientierung zu geben

* eine Leistungskultur zu schaffen, in der
Verantwortung Gbernommen und
Potenziale entfaltet werden

e fundierte Entscheidungen aus einer
ganzheitlichen Perspektive zu treffen

e zukinftige Aufgaben effektiver und
effizienter zu bewdltigen

* tragfahige, unternehmensspezifische
Konzepte zu entwickeln und
umzusetzen

 Kosten- und Leistungsstrukturen
differenziert zu analysieren und neu zu
bewerten

° Produktivitat auf mehreren Ebenen
gezielt zu steigern und Zusammen-
hénge besser zu nutzen

© So starken Sie lhre Flihrungswirksam-
keit nachhaltig — und schaffen die
Grundlage fuir messbare Ergebnisse in
Ihrem Verantwortungsbereich.

Kl Insight

Die Summer School beleuchtet das
transformative Potenzial der Kl aus
zwei entscheidenden Blickwinkeln:

In der operativen Dimension agiert KI
als smarter Kollaborations-Partner, der
die tagliche Zusammenarbeit effizienter
und intuitiver gestaltet.

In der strategischen Dimension wirkt
sie als Katalysator flr echte Innovation
— sie fordert den Status Quo heraus und
ermoglicht die Entwicklung véllig neuer
Geschéftsmodelle abseits klassischer
Pfade.

www.mssg.ch/summerschool

MANAGEMENT & LEADERSHIP

SUMMER SCHOOL

Programm-Vorbereitung

Transfer-Unterstiitzung

SMARTER LEARNING

Zielgruppe

Dauer

Weitere Informationen

www.mssg.ch/summerschool

WANN UND WO?

Summer School 2026

Summer School 2027

Teilnahmegebiihr

Optionale Zertifizierung

DURCHFUHRUNGSORTE
ST.GALLEN (CH)

1. TEIL | www.einstein.ch

WIEN (AT)
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2. TEIL | www.lemeridienvienna.com
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UM WETTBEWERBSVORTEILE
AUFZUBAUEN, IST IHR
UNTERNEHMEN AUF STARKE
FUHRUNGSKRAFTE ANGEWIESEN,
DIE NEUE ERTRAGSQUELLEN
ERKENNEN, SICH IM MARKT
BEHAUPTEN UND IHRE TEAMS BEI
DER UMSETZUNG MUTIGER
STRATEGIEN INSPIRIEREN. DAS
PROGRAMM BEREITET SIE DARAUF

VOR, DIESE ERWARTUNGEN ZU
ERFULLEN — UND ZU UBERTREFFEN.

MANAGEMENT & LEADERSHIP
SUMMER SCHOOL
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MANAGEMENT & LEADERSHIP
SUMMER SCHOOL

2. Teil 2026 25. bis 28. August 2026, Wien
2. Teil 2027 24. bis 27. August 2027, Wien

www.mssg.ch/summerschool
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Die zentralen Komponenten der Management & Leadership
Summer School verbinden die Ausbildung und Entwicklung
von Fuhrungskraften mit praxisnaher Anwendung. Das
Programm orientiert sich an der Notwendigkeit exzellenten
Managements sowie verantwortungsvoller Fiihrung.

Es basiert auf einem umfassenden, ganzheitlichen Konzept
der modernen, systemorientierten Managementlehre.



SCHARFEN SIE ZENTRALE
KOMPETENZEN. BAUEN SIE
LEISTUNGSSTARKE TEAMS AUF.
ENTWICKELN SIE WIRKSAME
STRATEGIEN. SCHAFFEN SIE
NACHHALTIGEN WERT. WERDEN
SIE EINE HERAUSRAGENDE
FUHRUNGSPERSONLICHKEIT.

MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN
Firstenlandstrasse 41 | CH-9001 St.Gallen | Telefon +4171 222861 53 | www.mssg.ch
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