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Der Umbruch von Wirtschaft und 
Gesellschaft steht ausser Frage. Doch 
erst wenige Unternehmen leben das 
neue Denken und Handeln konse-
quent. Dabei sind Technologien wie 
künstliche Intelligenz (AI), Mixed 
Reality (MR) oder autonomes Fahren 
(AD) drauf und dran, den Wandel 
noch schneller und tiefgreifender zu 
machen. Wie also bauen wir unsere 
Unternehmen zukunftsgerecht um? 
Wie werden wir von der seriellen zur 
exponentiellen Organisation? Wie 
schaffen wir es, auf die Zunahme von 
Komplexität und Unsicherheit durch 

ein höheres Mass an Selbstorgani-
sation zu antworten? Der Change 
Day liefert hierzu aktuelles How-to- 
Wissen und Werkzeuge – unter 
anderem zu Design Thinking, agilem 
Skalieren und Lean-Start-up-Projek-
ten. Im Netzwerk mit anderen 
Entscheidern werden Sie nicht nur 
von den zukunftsstärksten Unterneh-
men und Geschäftsmodellen lernen, 
sondern auch konkrete Strategien 
und Pläne entwerfen, um mit Ihrer 
eigenen Organisation die VUCA-
Welt zu erobern.

 Change Day 
Wie man die VUCA-Welt erobert 

V wie Volatility, U wie Uncertainty, C wie Complexity, 
A wie Ambiguity: Willkommen in der VUCA-Welt. 
Wer hier zu den Gewinnern zählen will, muss sich 
grundlegend transformieren. Der Change Day ist das 
richtige Format – als Kick-off, um die Metamorphose 
zur Zukunftsorganisation zu starten, oder als Update, 
um die Verwandlung regelmässig mit dem Umfeld 
abzugleichen.

Tagungsleitung
Thomas Breitling ist Methodenspezialist für 
Business Innovation und Digital Change der 
SCG St.Gallen Consulting Group. Als Berater 
und Coach begleitet er mittlere und grosse 
Unternehmen in der strategischen Transfor ma-
tion sowie Start-up-Unternehmer bei der 
Gestaltung ihrer Geschäftsmodelle. Er verfügt 
ausserdem über langjährige Führungs erfahrung.

 



Agenda
Vormittag 

08.30 Begrüssung und Einführung

09.00 Change-Trends
• Neue Technologien (Finance, Produktion, Medizin u.a.)
• Rahmenbedingungen in der VUCA-Welt
• Erfolgsbeispiele von Zukunftsorganisationen

10.45 Change-Agenda
• Trends auf die Branche adaptieren und vernetzen
• Konsequenzen für die Organisation spezifizieren
• Lean Start-up und andere Change-Methoden

11.45 Impuls 1 – Prinzipien der Zukunftsorganisation
• Neuerfindung der eigenen Organisation
• Erfolgsfaktoren selbstgesteuerter Teams
• Sinnstiftung und Kultur in Change-Unternehmen

12.30 Gemeinsames Mittagessen

Nachmittag 

13.15 Leadership und Change (Selbstevaluation)
• Der Yellow-Type Leader als Changemaker
• Wo stehe ich als Führungskraft?
• Welchen Entwicklungsschritt unternehme ich?

14.00 Impuls 2 – Spielregeln der Zukunftsorganisation
• Managementmodell für eine volatile Zeit
• Regeln, Rollen und Verantwortlichkeiten
• Praxisbeispiel: Arbeit an der eigenen Organisation

15.45 Impuls 3 – Agilität in der Zukunftsorganisation
• Werte und Prinzipien agiler Organisationen
• MTP: Massive Transformative Purpose
• Erfolgsformel: MTP + SCALE + IDEAS

16.30 Von der Werkstatt in die Change-Praxis
• Impulse für das Leadership-Team gewinnen
• Wandel in der Unternehmenskultur erreichen
• Die eigene Change-Agenda strukturieren

17.00 Ende des Change Day

Mehr Dialogpower 

Unsere Impulstage sind nicht anonyme Grossevents, sondern echte Chancen 
für Dialog und Vernetzung mit Gleichgesinnten in persönlicher Atmosphäre. 
Je nach Anforderungen der Gruppe wird die Agenda situativ angepasst.

Anmeldung und Fragen
Telefon +41 (0)71 222 51 53 | www.mssg.ch/changeday
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Return on St.Gallen 
Profitieren Sie von unseren Spezialangeboten

Open Programs
Im Veranstaltungspreis inkludierte Leistungen
Unsere Impulstage vermitteln anregende inhaltliche Impulse und bieten 
gleichzeitig Raum für einen Austausch in ansprechender Atmosphäre. Die  
Teilnahmegebühr umfasst Dokumentation, Erfrischungen und Mittagessen. 

«5 für 4» Abonnement: St.Galler Impulstage zum Spezialtarif
Sichern Sie sich zukunftsstarkes Wissen und Können im besonders günstigen 
Pauschalpaket. Nehmen Sie an 5 Impulstagen Ihrer Wahl teil und bezahlen 
Sie nur 4 – zum Preis von EUR 5’400. Das Angebot kann für Einzelpersonen 
oder als Unternehmenspaket für mehrere Mitarbeiter gebucht werden. 
Themen und Termine sind frei wählbar.

Alle Impulstage auf einen Klick: www.mssg.ch/tagungen

Fragen zu den Open Programs und Spezialtarifen
Gehen Sie mit St.Gallen in Führung und kontaktieren Sie uns bei Fragen unter 
office@mssg.ch.

Corporate Programs
St.Galler Impulstag als firmeninterne Durchführung
Passen Sie unsere Impulstage auf den Kompetenzbedarf Ihres Unternehmens 
an und buchen Sie diesen St.Galler Impulstag als firmenspezifische Veranstal-
tung. Im Paketpreis inkludiert ist eine ganztägige Durchführung und Modera-
tion des Impulstags für bis zu 15 Personen.

Standardprogramm
Das bewährte Programm für Unternehmen mit geringem Anpassungsbedarf: 
CHF 5’500 I EUR 4’700

Customized Program
Auf den Bedarf zugeschnittenes Programm für spezielle Anforderungen:  
CHF 6’500 I EUR 5’600

Fragen zu den Corporate Programs
Wie kann St.Gallen am besten zu Ihrem Erfolg beitragen? Gerne bieten wir 
Ihnen neben unseren Paketangeboten auch umfassende firmen interne 
Qualifizierungen, Conferences, individuelle Coachings oder Keynote Spee-
ches zu unseren Themen an. Kontaktieren Sie uns unter inhouse@mssg.ch.


