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STRATEGIE UND CHANGE MANAGEMENT

Digital Business Transformation
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Die Gegenwart radikal herausfordern, um sie in eine trag-
fahige Zukunft zu verwandeln: Leadership ist mehr denn je
die hohe Kunst, das Unternehmen zu transformieren - allen
Widerstinden zum Trotz. Das innovative Trainingsformat
prasentiert und vermittelt die wichtigsten Techniken

und Tools.

Ob als Vorstand, Geschéftsfiihrer oder als strategisch orien-
tierter Bereichs-, Abteilungs- und Projektleiter: Wer unter-
nehmerische Verantwortung trdgt, muss heute auch Transfor-
mationsprozesse mitgestalten. Unser Training liefert lhnen
die Ideen, Impulse und Fakten, um diese zentrale Herausfor-
derung zu meistern. Die Art der Know-how-Vermittlung

ist ebenso spannend wie die Thematik. Aus der Interaktion
mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen Unternehmen
gewinnen Sie ein vielschichtiges Bild von aktuellen Change-
Umfeldern. Ein zeitgemaésser didaktischer Mix aus Face-to-
Face-Modulen, Web-Sessions und Online-Videos macht die
Lernkurve steiler und verschafft lhnen zugleich die Freiheit,
Intensitat und Tempo des Lernens individuell zu bestimmen.
Zu einer grosstmoglichen Praxiskraft tragt zudem die intel-
ligente Vernetzung von selbstdndigem Studium, Reflexion im
Team sowie 1:1-Coaching bei.

www.mssg.ch/businesstransformation

Corporate Program

Diese Veranstaltung kann als firmeninternes Corporate Program (fiir 5-15 Personen)
durchgefihrt werden. Bei Interesse kontaktieren Sie uns bitte unter inhouse@mssg.ch.

Variante 1: Praxiserprobtes Standardprogramm
Unsere bewahren Programme fiir Unternehmen mit geringem Anpassungsbedarf
Preis fur eine 2-t4gige Durchfiihrung: CHF 8'500 | EUR 7'400

Variante 2: Customized Program
Auf den Bedarf zugeschnittenes Programm fiir Unternehmen mit speziellen Anforderungen
Preis fir eine 2-tdgige Durchfiihrung: CHF 9300 | EUR 8'100
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THEMEN

Analyse der Ausgangssituation

Mit SCOPE analysieren Sie die Ist-
Situation und erkennen erste Hand-
lungsoptionen. Die besondere Starke
dieser interdisziplindren Methode
liegt im Herausfordern von Fragen
aus der Aussenperspektive.

Transformation Manager

Weitsicht, Intuition und personliche
Muster sind wichtige Faktoren in
der Transformation. Durch gezielte
Selbsterfahrung vertiefen Sie das
Verstandnis fiir Energien und Wider-
stdnde im Verdnderungsprozess.

Komplexitdt und Dynamik

Sie lernen, wie soziale Organisationen
im postindustriellen Zeitalter funktio-
nieren. Denn nur wer weiss, wie
Systeme interagieren, kann relevante
Trends antizipieren und das Risiko der
Transformation reduzieren.

Leading Digital

Digitalisierung und Transformation
sind zwei Seiten derselben Medaille.
Als «Digital Master» verfiigen Sie
Uber die Féhigkeit, die Moglichkeiten
neuer Technologien prézise zu verste-
hen und agil umzusetzen.

Design Thinking

Als disruptive Methode der Ideen-
findung fordert Design Thinking
das Ist-Geschéft radikal heraus. Das
Reframing generiert neue Erkennt-
nisse, Uberwindet kognitive Hurden
und ebnet neuem Denken und
Handeln den Weg.

Der richtige Change-Mix

Welche Philosophie und welches
Konzept der Transformation greift

im konkreten Fall am besten? Die
Analyse der Ansdtze ermdglicht einen
optimalen Mix — und damit erfolg-
reichere Interventionen und Mass-
nahmen.

In die Zukunft fiihren (Theorie U)
Anhand des integrierten Master-
plans der Theorie U planen Sie die
Schritte der Transformation, und
zwar fur hren Markt und lhr Unter-
nehmen. Ein besonderer Fokus liegt
auf zukunftsgerichteten Filhrungs-
impulsen.

Business Transformation Canvas

Sie lernen, ein innovatives Geschafts-
modell zu erfinden — mit klaren
Zielen, Stellhebeln und Meilen-
steinen, aber auch mit kreativen
Instrumenten, um Strategie und
Umsetzung wirkungsvoll zu veran-
schaulichen.

Transformationale Fiihrung

Auftrage allein machen keine Leader-
ship. Heute ist inspirierendes, indivi-
duelles Handeln notwendig. Auf Basis
des transformationalen Fiihrungs-
ansatzes erarbeiten Sie Aktionspléne
fur Transformationsprozesse.

Yellow Type Leadership

Mittels Spiral Dynamics entwerfen
wir einen konkreten Plan zur Trans-
formation der Unternehmenskultur,
basierend auf dem Yellow Type
Leader als bestimmendes Leitbild fir
die Fuhrungskraft des 21. Jahrhun-
derts.

Coaching im Transformationsprozess
Moderation, Mentoring und
Coaching sind ebenso bewahrte wie
anspruchsvolle Methoden in der
Entwicklung moderner Unternehmen.
Lernen Sie am praktischen Beispiel,
wie und wo sich Verdnderung férdern
lasst.

St.Galler Abschluss
zu diesem Programm

Dieses Seminar kdnnen Sie auch

als Teil eines Lehrgangs absolvieren,
wahlweise mit Zertifikat oder
Diplom als Abschluss.

Mehr dazu ab Seite 96

PURPOSE DRIVEN
COMPANY

WEG FREI FUR DI
ZUKUNFTSORGANISATION

KNOW-HOW-UPDATE

Zur Wissensvertiefung
empfehlen wir den Impulstag
«Purpose Driven Company».

www.mssg.ch/zukunftsorganisation

Purpose Driven Company

Weg frei fir die Zukunftsorganisation
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