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Den Vorwdrtsgang einlegen: Wie sich Executives dank neuen Impulsen,
wegweisenden Praxisbeispielen sowie aktuellem Managementwissen
made in St.Gallen fir die Zukunft wappnen koénnen.

Visiondr Unternehmungen zu fuhren, setzt
hochste Managementkompetenz voraus. In
Zukunft — wie immer sie aussehen mag — wird
wirksames und verantwortungsvolles Manage-
ment eine wesentliche Rolle spielen. Manage-
ment, das aus der Einsicht in seine eigenen
Wirkungen zu lernen vermag und fahig ist,
seine Funktion in einem grésseren Zusammen-
hang zu Gberblicken. In diesem kompakten,
ganzheitlichen General Management Programm
erfahren Sie neuen Impulse, wegweisenden
Praxisbeispielen sowie aktuelles Management-
wissen made in St.Gallen.

Dauer und Module
Empfohlene Gesamtdauer: 6 Tage.

Bausteine

Es erfolgt eine komprimierte Form der
Wissensvermittlung in 2 Modulen a 3 Tagen.
Firmenspezifische Anpassungen in Moduldauer,
Reihenfolge und Themenschwerpunkten sind
auf Wunsch moglich.

Praxiserprobtes Komplettprogramm

Kombination frei wihlbarer Bausteine

Volle Flexibilitdt in der Gestaltung

MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN

Zielgruppe

Fuhrungskréfte, welche aktuelles General
Management-Wissen ganzheitlich und systema-
tisch erfahren und die in der Praxis gewonnenen
Erkenntnisse kritisch hinterfragen wollen.

Sprachen
Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Italienisch.
Weitere Sprachen auf Anfrage.

Besonderheiten des Ansatzes und
Nachhaltigkeitssicherung

Das Besondere an unserem General Manage-
ment Ansatz ist die integrierte und ganzheitliche
Betrachtungsperspektive. Zur Férderung der
individuellen Entwicklung einzelner Teilnehmer
sind Ergdnzungen durch ein individuelles
themenrelevantes Coaching sowie der Besuch
unserer Open Programs empfehlenswert.

St.Galler Abschluss

Es besteht die Moglichkeit, das Programm mit
einer Prifung zu einem St.Galler Zertifikat zu
erweitern und den Abschluss als zertifizierter
St.Galler General Management Expert zu
erwerben.

Corporate Governance

Die neue Rolle von Managern.
Welche Konzepte und Methoden
bei einer auf nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg ausgerichteten
Corporate Governance zum Einsatz
kommen sollten.

Unternehmerische Gesamtfithrung
Unverzichtbare Kernfragen der
strategischen Gesamtfiihrung.
Worauf es bei der Lagebeurteilung
von Unternehmen, Wirtschaft und
Gesellschaft wirklich ankommt. Wie
man ein Unternehmen vital, schnell
und schlank macht.

Der integrierte St.Galler
Managementansatz

Das unternehmerische Naviga-
tionssystem. Die unterschiedlichen
Ebenen des strategischen und
operativen Managements.

Organisation und
Unternehmenskultur
Unternehmensstrategie, -struktur
und -kultur; innere Zusammenhénge
und Einsatz als Mittel der Komplexi-
tatsbeherrschung. Agile Organisa-
tionen und die zentrale Frage:
wieviel Agilitdt bedarf es?

New Strategy —

New Business Models
Zukunftsgestaltende Strategiepro-
zesse und Methoden der Zukunfts-
macher: Design Thinking, Business
Model Generation, Prinzipien agiler
Strategieprozesse und Muster zu-
kuinftiger Geschéftsmodelle.

Finanzmanagement

Finanzielles Fiihrungsinstrumenta-
rium. Steigerung des Unternehmens-
werts. Gezielter Einsatz von Wert-
generatoren. Finanzierungsstrate-
gien und ihre Einbettung in die
Unternehmensstrategie.

Strategisches Controlling und KPIs
An welchen Mess- und Vorsteue-
rungsgrossen der Erfolg eines Unter-
nehmens ablesbar sind. Wie Strate-
giebildung und Fihrungskennzahlen
zusammenhangen.

3 Tage empfohlen

MODUL 2

Fiihrungskompetenzen

Leadership und Personlichkeit
Personenunterschiede und
Personlichkeitsprofil. Einfluss der
personlichen Art auf den Arbeits-
und Fuhrungsstil, das Kommunika-
tions- und Teamverhalten.

Wertemanagement —

Die Fiihrungskraft als Vorbild
Personliche und Unternehmens-
werte. Konkrete Verantwortung
des Einzelnen. Das Erkennen und
Vorleben von Werten.

Courage und Verantwortung
Offene und authentische Kommuni-

kation. Umgang mit Verantwortung.

Konstruktive Konfliktbewéltigung.
Risikoabschatzung, Risikobereit-
schaft und Entrepreneurship.

Delegation und Empowerment

In angemessenem Mass Delegieren.
Spielrdume definieren. Motivation
foérdern.

Transformation fiihren

und begleiten

Leben als Veranderung. Typische
Verlaufsgesetze von Veranderung in

lebenden bzw. komplexen Systemen.

Wie gekonnt mit Verdnderungen
umgegangen wird.

New Leadership &

Digital Leadership

Wenn neue Flihrungskonstellationen
die Zukunft sichern: Jung fuhrt Alt,
Frau fihrt Mann, Ausland fihrt
Inland, Team fiihrt Chef. Ein offener
Umgang mit Diversitat und Hierar-
chie als Erfolgstreiber. Digital
Leadership in Zeiten von VUCA.

Das eigene Ich verstehen -

Sich selbst managen

Wo liegen die wahren Starken und
Schwachen? Welche Talente sollen
ausgebaut werden? Entdeckung des
eigenen Personlichkeitsprofils.

Reflexion der eigenen

Rolle als Fiihrungskraft

Von inneren Prozessen und dusserer
Gelassenheit. Mehr Gleichklang mit
den Mitarbeitern erreichen.

Dauer

3 Tage empfohlen
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