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Demografischer Wandel, Fachkräfte-
mangel und neue Werteschwerpunkte 
der «Digital Natives» stellen Führungs-
kräfte vor neue Herausforderungen. 
Längst zählen nicht mehr nur monetäre 
Motivations-Anreize – moderne 
Organisationen werden von den 
Mitarbeitern auch im täglichen Erleben 
als zukunftsgewandt wahrgenommen.

Digitalisierung. Kulturwandel.  
Leadership

Die kulturelle Kluft zwischen der 
Generation Y und Z sowie den etablier-
ten Fachkräften vergrössert sich 
zunehmend. Umso mehr wird es zur 
Managementaufgabe, allen Mitarbei-
tern ein zukunftsorientiertes Arbeitsum-
feld zu bieten, um Demotivation und 
Überforderung vorzubeugen. Punktuelle 
Massnahmen sind hier wenig erfolgs-
versprechend; es geht darum, die Kultur 
des Unternehmens ganzheitlich und auf 
allen Ebenen zu etablieren.

Der Impulstag rückt genau diese 
entscheidenden – in klassischen Aus
bildungen oftmals vernachlässigten – 
kulturellen Aspekte in den Fokus.

Zukunftskultur
Neue Spielregeln – neue Führung

Cultural Change als Triebfeder  
für die Zukunft

Es werden Ihnen aktuelle Ansätze 
vermittelt, um Cultural Change nach
haltig in den Mittelpunkt des Manage-
menthandelns zu stellen – sowohl als 
einzelne Führungskraft, als auch in der 
gesamten Organisation. Durch praxis
orientierte Impulse für kurz-, mittel- und 
langfristige Aktivitäten werden Ihnen 
individuelle Orientierungspunkte und 
Wahlmöglichkeiten für das eigene 
Unternehmen aufgezeigt.

Ihr 3-fach Return on Education: 
Was Ihnen die Teilnahme bringt

1. �Identifikation der Erfolgsfaktoren  
für die Verankerung es kulturellen 
Wandels in Ihrer Organisation.

2. �Konkrete und praxisnahe Ansätze zur 
Schaffung einer zukunftsgewandten 
Unternehmenskultur.

3. �Wege zur Steigerung von Arbeitgeber
attraktivität & Recruiting-Erfolgen.

Cultural Change initiieren und begleiten

Demografischer Wandel, die «Generation Y», der zu erwartende Fachkräfte-
mangel und neue Formen der Arbeit gelten als ein Teil der zukünftigen 
Herausforderungen für Unternehmer und Organisationen. Tagtäglich werden 
neue Veränderungen deutlich. Die Schaffung einer zukunftsgreichteten 
Unternehmenskultur wird dabei zum Treiber für unternehmerischen Erfolg. 

André Hergert, Berater für digitale Transformation,  
Change Manager und Kulturexperte

Im Zuge der digitalen Transformation wird es immer mehr zur 

Managementverantwortung, nicht nur die Unternehmenspla-

nung und -steuerung in den Mittelpunkt  des Führungshandelns 

zu stellen. Auch Cultural Awareness wird zu einem entschei

denden Treiber des Wandels. Der Impulstag widmet sich den  

neuen Erfolgsfaktoren, um kulturelle Veränderungen in der  

Organisation zu fördern, zu verankern und vorzuleben.



Agenda
Vormittag 

08.30 Begrüssung und Einführung 

09.00 Gesellschaftlicher und kultureller Wandel – VUCA-Welt
Technologischer Wandel, Auswirkungen auf die Arbeitswelt

09.30 Generationsunterschiede – Theorie und Praxis
Generation X, Y, Z – Arbeitsmotivation und Anforderungen

10.45 Pause und Erfrischungen 

11.00 Modernes Kulturverständnis und seine Anknüpfungspunkte
Geisteshaltung als Schwerpunkt für Veränderungen, moderne 
Change-Theorien, Veränderung als permanenter Prozess

12.00 �Start-up als Vorbild?
Vom Schein und Sein der modernen Start-up-Kultur,  
Auswirkungen auf Produkte und Prozesse

12.30 Gemeinsames Mittagessen

Nachmittag 

13.30 �Strukturen auflösen oder ihre Grenzen?
Braucht Kulturwandel eine neue organisatorische Struktur oder reicht es, 
wenn Hierarchiegrenzen durchlässiger werden? Gilt weiterhin der 
Grundsatz «Structure follows Strategy»?

14.30 Werteorientierte Führung – Mythos oder machbar? 
Ganzheitliche Führungsansätze und neues Controlling

15.30 Pause und Erfrischungen

15.45 Agil – und dann? 
Vom Hype zum ernüchternden Framework  
Freiheitsgrade – überall anwendbar?

17.30 Ende des Workshops

Mehr Dialogpower 

Unsere Impulstage sind nicht anonyme Grossevents, sondern echte Chancen für 
Dialog und Vernetzung mit Gleichgesinnten in persönlicher Atmosphäre. Je nach 
Anforderungen der Gruppe wird die Agenda situativ angepasst. 

Anmeldung und Fragen
Telefon +41 (0)71 222 51 53  |  www.mssg.ch/zukunftskultur

DON'T MISS IT
29.10.2021, Berlin
30.11.2021, Zürich

18.03.2022, Köln
18.05.2022, Hamburg

20.10.2022, Zürich

INVEST IN FUTURE SUCCESS
CHF 1'100 | EUR 990 pro Person



MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN | www.mssg.ch

Fürstenlandstrasse 41, CH-9001 St.Gallen, Phone +41 (0)71 222 51 53

RETURN ON ST.GALLEN 
Unsere Angebote im Überblick

OPEN PROGRAMS
Im Veranstaltungspreis inkludierte Leistungen
Unsere Impulstage vermitteln anregende inhaltliche Impulse und bieten 
gleichzeitig Raum für einen Austausch in ansprechender Atmosphäre. Die 
Teilnahmegebühr umfasst Dokumentation, Erfrischungen und Mittagessen.  

Alle Impulstage auf einen Klick:  
www.mssg.ch/impulstage 

Fragen zu den Open Programs
Gehen Sie mit St.Gallen in Führung und kontaktieren Sie uns bei Fragen  
unter office@mssg.ch.

CORPORATE PROGRAMS
Dieser St.Galler Impulstag als firmeninterne Durchführung
Passen Sie unsere Impulstage auf den Kompetenzbedarf Ihres Unternehmens 
an und buchen Sie diesen St.Galler Impulstag als firmenspezifische Veran-
staltung. Im Paketpreis inkludiert ist eine ganztägige Durchführung und 
Moderation des Impulstags für bis zu 12 Personen. 

Standardprogramm
Das bewährte Programm für Unternehmen mit geringem Anpassungsbedarf: 
CHF 5’500 I EUR 4’900

Customized Program
Auf den Bedarf zugeschnittenes Programm für spezielle Anforderungen:  
CHF 6’500 I EUR 5’700

Alle firmeninternen Impulse & Keynotes auf einen Klick:  
www.mssg.ch/corporate_impulse

Fragen zu den Corporate Programs
Wie kann St.Gallen am besten zu Ihrem Erfolg beitragen? Gerne bieten wir 
Ihnen neben unseren Paketangeboten auch umfassende firmeninterne 
Qualifizierungen, Conferences, individuelle Coachings oder Keynote Speeches 
zu unseren Themen an. Kontaktieren Sie uns unter inhouse@mssg.ch.


