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Fiihren — Leisten — Leben

Das St.Galler Managementkonzept
zu Effizienz und Effektivitat

Was unterscheidet wirkungsvolles Management von
wirkungslosem und warum? Dass starke Flihrungs-
qualitdt nicht von der Person abhéngt, sondern von
der Wirksamkeit ihres Handelns: In dieser Impuls-
tagung verinnerlichen Sie diese Erkenntnis, Sie
vollziehen den Weg dorthin nach und erarbeiten die
Schemata, die zu echtem Management fiihren.

Funktionierende Organisationen
zeichnen sich dadurch aus, dass die
internen Beziehungsverhéltnisse von
der starken Managementkompetenz
der Fihrungsebene geprégt sind.
Auch in Zeiten der digitalen Trans-
formation bilden Menschen weiterhin
den Kern von Unternehmens-
strukturen. Diese Ressource wirksam
zu erfassen, effektiv zu lenken und zu
beféhigen, auf dem Fundament
starken Vertrauens herausragende
Erfolge zu erbringen — Das ist eine
Expertise, die Filhrungskréfte aller
Ebenen betrifft: Unternehmer,
Freiberufler, aber auch jeden, dem
seine personliche Weiterentwicklung
und Karriere wichtig ist.

Die zugrunde liegenden Muster
guten Managements sind global. Die
Prinzipien richtigen Managements
lassen sich auf alle Branchen und
unterschiedlichste Organisations-
dimensionen iibertragen.

Literatur zur Impulstagung

Der Impulstag liefert Erkennt-
nisse sowie Anwendungs-
beispiele und zeigt auf, wie Sie in

Zusammenhalt stérken und mit
weniger Managementaufwand
in besseres Resultat erzielen.

Mit klaren Grundsatzen, Authentizitat

hohen Wirkungsgrades und methodi-
schen Aufgabenstellungen verbessern
Sie die Qualitat Ihres Managements,
Ihre Effizienz und Effektivitat. Der
Referent fihrt Sie dank tiefem
Erfahrungsschatz schlissig und
nachvollziehbar durch das vielschich-
tige Thema Fihrungskompetenz.
Seine Horizonterweiterung vermittelt
frische Einsichten sowie die struktu-
relle Basis flir die nachhaltige Wirk-
samkeit lhrer unternehmerischen
Leistung.

Legen Sie frithzeitig die Weichen fir
neue Handlungsmaxime und legen
Sie die kollaborativen Krafte lhres
Umfelds frei. Mit Mitarbeitenden,
nicht Untergebenen; mit Supervision,
nicht Mikromanagement fiihren Sie
Ihr Unternehmen zu neuen Spitzen-
leistungen.
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Agenda

Vormittag

08.30 Begriissung und Programmstart

09.00  Das St.Galler Managementmodell
* Von der Vision zu Resultaten
* Einfluss der Werte auf die tagliche Praxis
« Effektivitat und Effizienz

1015  Pause und Erfrischungen

1030  Die Prinzipien der Wirksamkeit
* Mit normalen Menschen Spitzenleistungen erzielen
« Uber das Ganze zum Beitrag
* Das Vertrauen in die Starken und die Zukunft
* Reflexion auf personlicher Ebene

1230 Gemeinsames Mittagessen

Nachmittag

1400  Die zentralen Aufgaben in der Wirksamkeit
* Vom Zielen liber das Steuern zum Feststellen von Resultaten
* Organisieren und Entscheiden im Alltag

1530  Pause und Erfrischungen

1545  Die zu beherrschenden Instrumente in der Wirksamkeit
* Umgang mit sich selbst und Teams
 Wirkungsvolle Kommunikation
* Systematisches Entschlacken

16.45  Summary und Feedback

17.00  Ende der Veranstaltung

Mehr Dialogpower

Unsere Impulstage sind nicht anonyme Grossevents, sondern echte Chancen
fur Dialog und Vernetzung mit Gleichgesinnten in persénlicher Atmosphare.
Je nach Anforderungen der Gruppe wird die Agenda situativ angepasst.

Anmeldung und Fragen
Telefon +41 (0)71 222 51 53 | www.mssg.ch/strategieimpuls



RETURN ON ST.GALLEN

Unsere Angebote im Uberblick

OPEN PROGRAMS

Im Veranstaltungspreis inkludierte Leistungen

Unsere Impulstage vermitteln anregende inhaltliche Impulse und bieten
gleichzeitig Raum fur einen Austausch in ansprechender Atmosphdére. Die
Teilnahmegeblihr umfasst Dokumentation, Erfrischungen und Mittagessen.

Alle Impulstage auf einen Klick:
www.mssg.ch/impulstage

Fragen zu den Open Programs
Gehen Sie mit St.Gallen in Fiihrung und kontaktieren Sie uns bei Fragen
unter office@mssg.ch.

CORPORATE PROGRAMS

Dieser St.Galler Impulstag als firmeninterne Durchfiihrung

Passen Sie unsere Impulstage auf den Kompetenzbedarf Ihres Unternehmens
an und buchen Sie diesen St.Galler Impulstag als firmenspezifische Veran-
staltung. Im Paketpreis inkludiert ist eine ganztdgige Durchfiihrung und
Moderation des Impulstags fir bis zu 12 Personen.

Standardprogramm
Das bewdhrte Programm fuir Unternehmen mit geringem Anpassungsbedarf:
CHF 5’500 | EUR 4900

Customized Program
Auf den Bedarf zugeschnittenes Programm fiir spezielle Anforderungen:
CHF 6'500 | EUR 5700

Alle firmeninternen Impulse & Keynotes auf einen Klick:
www.mssg.ch/corporate_impulse

Fragen zu den Corporate Programs

Wie kann St.Gallen am besten zu Ihrem Erfolg beitragen? Gerne bieten wir
Ihnen neben unseren Paketangeboten auch umfassende firmeninterne
Qualifizierungen, Conferences, individuelle Coachings oder Keynote Speeches
zu unseren Themen an. Kontaktieren Sie uns unter inhouse@mssg.ch.

MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN | www.mssg.ch
Furstenlandstrasse 41, CH-9001 St.Gallen, Phone +41 (0)71 222 51 53



