
MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN
BETTER PEOPLE – BETTER BUSINESS

ORGANISA­
TIONEN 
ENTWICKELN 
UND STABILI­
SIEREN
ORGANISATIONEN IM  
WANDEL AUF KURS HALTEN



Die unglaubliche Dynamik der 
Veränderung, die Märkte und 
Unternehmen bewegt, bringt 
Führungskräfte in ein Dilemma. 
Auf der einen Seite muss die 
Organisation jederzeit bereit 
sein, aus der Gewohnheit 
auszubrechen und neue Denk- und 
Verhaltensmuster zu erlernen. 
Auf der anderen Seite erwarten 
Kunden eine permanent hohe 
Leistungsqualität.

Wie gelingt es aber, die 
Organisation auf Kurs und das 
Ruder in der Hand zu behalten? 
Schon allein das Ist-Geschäft 
verdient volle Konzentration, doch 
es birgt erhebliche Risiken, nicht 
rechtzeitig den nötigen Wandel 
anzustossen. In dieser Ambivalenz 
klare Orientierung zu stiften und 
erfolgreich zu navigieren, ist zur 
Schlüsselkompetenz der Führung 
geworden.

Genau das macht Ambidextre 
Führung möglich – und die 
St.Galler Impulstage «Organisa
tionen entwickeln und stabili
sieren» sind der beste Weg, diese 
Kompetenz zu erwerben. Mit Ihrer 
Teilnahme entwickeln Sie die 
Fähigkeit, das Gleichgewicht von 
Effizienz und Erneuerung zu finden 
und in Ihrem Team die erforderliche 
Kultur zu verankern. Unsere 
Partnerschaft mit Nextpractice 
garantiert dabei den optimalen Mix 
von interdisziplinärer Forschung 
und praxiserprobter Anwendung.

Heute Sonne, morgen Sturm: Der oft disruptive 
Wandel in Wirtschaft und Gesellschaf stellt höchste 
Anforderungen an Führung und Teamkultur. Um die 
Organisation sicher auf Kurs zu halten, bei ruhiger 
wie bei schwerer See, ist Ambidextrie gefragt – 
die Fähigkeit, im Spannungsfeld von Routine und 
Revolution das Ruder fest in der Hand zu behalten.

Tagungsleitung
Thomas Breitling ist Methodenspezialist für 
Business Innovation und Digital Change der 
SCG St.Gallen Consulting Group. Als Berater 
und Coach begleitet er mittlere und grosse 
Unternehmen in der strategischen Transforma­
tion sowie Start-up-Unternehmer bei der 
Gestaltung ihrer Geschäftsmodelle. Er verfügt 
ausserdem über langjährige Führungserfahrung.

Organisationen entwickeln  
und stabilisieren
Organisationen im Wandel auf Kurs halten



Agenda
Vormittag 

08.30 Welcome und Networking

09.00 Impuls I  Erfahrungen aus der «Transformations-Beratung»

09.30 Transferierbare Beispiele aus der Praxis der Organisationsentwicklung

10.30 Pause, Erfrischungen und Networking 

10.45 Ambidextrie I  Kern-Erkenntnisse der interdisziplinärer Forschung

11.15 «Strategie» und «Ambidextrie» – Werkzeuge und Konzepte  
für balancierte Wege nach vorn

12.30 Gemeinsames Mittagessen

Nachmittag 

13.30 Rollen der «Führung» reloaded – sequenzielle und kontextuelle 
Kompetenzen für das Gelingen

14.30 Ambidextrie II  UpDate aus den Organisationswissenschaften

15.15 Pause, Erfrischungen und Networking

15.30 Die ambidextre Organisation – Mircro-Enterprises und strukturelle 
Ambidextrie

16.15 Impuls II  Die Praxis der «Organisations-Beratung»

17.00 Wrap-up und Abschluss

17.30 Ende des Impulstages

Mehr Dialogpower 

Unsere Impulstage sind nicht anonyme Grossevents, sondern echte Chancen  
für Dialog und Vernetzung mit Gleichgesinnten in persönlicher Atmosphäre.  
Je nach Anforderungen der Gruppe wird die Agenda situativ angepasst.

Anmeldung und Fragen
Telefon +41 (0)71 222 51 53  |  mssg.ch/organisation

DON'T MISS IT
30.11.2022, Leipzig

04.05.2023, Berlin
19.06.2023, Zürich

21.09.2023, Stuttgart
30.11.2023, Leipzig

INVEST IN FUTURE SUCCESS



MANAGEMENT SCHOOL ST.GALLEN | www.mssg.ch

Fürstenlandstrasse 41, CH­9001 St.Gallen, Phone +41 (0)71 222 51 53

RETURN ON ST.GALLEN 
Unsere Angebote im Überblick

OPEN PROGRAMS
Im Veranstaltungspreis inkludierte Leistungen
Unsere Impulstage vermitteln anregende inhaltliche Impulse und bieten 
gleichzeitig Raum für einen Austausch in ansprechender Atmosphäre. Die 
Teilnahmegebühr umfasst Dokumentation, Erfrischungen und Mittagessen. 

Alle Impulstage auf einen Klick: 
www.mssg.ch/impulstage 

Fragen zu den Open Programs
Gehen Sie mit St.Gallen in Führung und kontaktieren Sie uns bei Fragen 
unter offi ce@mssg.ch.

CORPORATE PROGRAMS
Dieser St.Galler Impulstag als firmeninterne Durchführung
Passen Sie unsere Impulstage auf den Kompetenzbedarf Ihres Unternehmens 
an und buchen Sie diesen St.Galler Impulstag als fi rmenspezifi sche Veran­
staltung. Im Paketpreis inkludiert ist eine ganztägige Durchführung und 
Moderation des Impulstags für bis zu 12 Personen. 

Standardprogramm
Das bewährte Programm für Unternehmen mit geringem Anpassungsbedarf: 
CHF 5’500 I EUR 4’900

Customized Program
Auf den Bedarf zugeschnittenes Programm für spezielle Anforderungen: 
CHF 6’500 I EUR 5’700

Alle fi rmeninternen Impulse & Keynotes auf einen Klick: 
www.mssg.ch/corporate_impulse

Fragen zu den Corporate Programs
Wie kann St.Gallen am besten zu Ihrem Erfolg beitragen? Gerne bieten wir 
Ihnen neben unseren Paketangeboten auch umfassende fi rmeninterne 
Qualifi zierungen, Conferences, individuelle Coachings oder Keynote Speeches 
zu unseren Themen an. Kontaktieren Sie uns unter inhouse@mssg.ch.


